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Vorwort

Den «Bohmschen Dialog» kenne ich schon sehr lange. Mein
Lebens- und Arbeitspartner Ernst Juchli und ich und unse-
re Kolleg*innen haben uns damit zu beschéftigen begonnen
in einer Zeit, in der wir in den 1980er-Jahren regelmiflig im
Humboldt-Haus Achberg die sogenannte Focusing Sommer-
schule, spiter dann die Focusingwochen Achberg durchfiihr-
ten.

Focusing ist ein von Eugene Gendlin, einem Kollegen von
Carl R. Rogers, so benanntes philosophisch-psychologisches
Verfahren, ein Ubungsprozess, der sich mit der Erkundung
des eigenen Erlebens in Interaktion mit den uns umgebenden
Situationen beschiftigt. Wir merkten bald, dass David Bohm
nach dhnlichen Lebens- und Denkformen auf der Suche war,
allerdings in Gruppen. Wir experimentierten mit seinen phi-
losophischen Hintergrundannahmen und dem Dialog als
Verfahren. Er hat uns dann als kulturelles Projekt in nahezu
allen unseren Aktivitaten begleitet, ob das an der Universitat
Zirich war oder bei Psychotherapiekongressen oder dann
auch in unserer Praxis und unserem Ausbildungsinstitut
GFK, in dem wir dann bald Menschen ausgebildet haben,
die solche Prozesse begleiten wollten. In einer dieser Ausbil-
dungsgruppen waren auch die Autorin und der Autor, fiir die
ich nun ein Vorwort verfasse.

Ich habe das Buch gern und mit groRem Interesse gelesen.
Es flihrt uns Lesende durch fiinf Grundqualititen, die neben
ein paar wenigen ritualisierten Umgangsformen oder «Re-



geln» (als zu iibende Haltungen und Einstellungen) diese Art
von entschleunigtem Dialog ausmachen und erméglichen.

Die Schreibenden nennen diese Qualitdten in Anlehnung
an David Bohm und diejenigen, die den Dialog spiter weiter-
entwickelt haben,

zuhoren
respektieren
suspendieren
artikulieren
partizipieren.

Aufbau und Struktur der fiinf Kapitel, in denen diese Grund-
qualititen ausgefaltet werden, sind dhnlich. Das gibt einen
gewissen Halt, einen Anker, eine mit der Zeit dann wieder-
erkennbare Form: Ah ja, wieder ein Zwischenschritt, dort kon-
nen wir uns eine Weile mit dem eigenen Erleben beschiftigen
- und jetzt wieder ein Gesprich zu zweit - und dann gibt es
wieder etwas zu lesen - was Bohm und andere gesagt haben
zu diesen grundsatzlichen Qualitdten, was die Forschung iiber
Kommunikation iiber diese Themen weil$ - und einen Abspann
zum Schluss. Zwischen diesen wiederkehrenden Ordnungs-
systemen faltet sich dann die ganze Welt der einzelnen Qua-
litdten auf: Wir lesen wunderbare und sehr unterschiedliche
Texte zu den einzelnen Themen, anregende, vielfiltige, neue
und alte, iiberraschende manchmal auch. Dazwischen Ge-
dichte. Biografische Geschichten. Wir erfahren etwas iiber die
Menschen, die diese Texte geschrieben haben. Ein bisschen
Methodik ab und an, die dann verstehbar gemacht wird an
Beispielen aus der Dialog-Praxis, die die Schreibenden selber
erlebt haben. Und dann gibt es als roten Faden immer wieder
die Gespriche, die die beiden Schreibenden miteinander fiih-
ren, die von der Art des Redens und Schreibens her dialogisch
geplant werden - ein wunderbares Beispiel, wie diese Form
des Miteinander-Sprechens auch dort funktionieren kann.
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Das alles ist sehr beeindruckend und fiigt sich zusammen,
eins entsteht aus dem anderen, nichts kann geplant werden;
wie in allen Prozessvorstellungen ist das aber von Vorteil,
weil sich so diese kleine Bewegung (das «carrying forward»,
das Vorantragen, wie Gendlin es nennt) immer und immer
wieder ereignen kann.

Und wenn man am Schluss angekommen ist, konnte man
eigentlich die sorgfaltig formulierte Einleitung noch einmal
lesen. Dort steht eigentlich schon alles. Wir finden in ihr
nicht nur die formalen und inhaltlichen Aspekte, die einen
entschleunigten Dialog ausmachen, sondern sie gibt auch (in
aller Kiirze) Auskunft iiber den Prozess des Schreibens.

Dass darin implizit die Herausforderung steckt, dieses
Buch auch im Gesprédch mit sich selber dialogisch zu lesen,
wird nur kurz angetippt im Satz «Dieses Buch ist ein Lesebuch.
Esist der Entschleunigung auf der Spur und ldasst somit vieles, was
bisher zur Veranderung der Welt aufgewendet wurde, anders er-
scheinen.» Wir sind gut beraten, wenn wir dieser Spur folgen.

Diese Entschleunigung fiihrt dann auch dazu, dass man
im Gesprach mit sich selber durch die eigene Reaktion oder
besser gesagt Resonanz auf das Geschriebene unweigerlich
in einen Dialog mit sich selber kommt, der vom tiblichen
Selbstgespriach abweicht und der einen verdndern wird, das
weill man am Anfang noch nicht - aber nachher schon. Umso
schoner ist es, wenn man nach beendeter Lektiire wieder zu-
rlickkehrt und die Einleitung noch einmal liest. Ich rate dazu.

Diesen Umgang mit Texten, mit dem Denken und dem Le-
ben iiberhaupt, haben wir eine «zyklische» Bewegungsform
genannt. Ich hoffe, dass die Lektiire dieses Buches mit sei-
nen vielen Anregungen eigenes Forschen und Ausprobieren
in Gang setzt, in welchen Lebensumstdnden auch immer die
Lesenden sich befinden. Ich finde, dass es sich lohnt, sich die-
sem radikalen Prozess auszusetzen, sich verdndern zu lassen,
Denkgewohnheiten infrage zu stellen, erste tastende Versu-
che in ein anderes Miteinander zu wagen.
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Ich méchte den Schreibenden danken fiir die seriose, mu-
tige, unkonventionelle Arbeit, mit der sie uns zu diesem Ex-
periment einladen.

Ziirich und Tessin, im Juli 2024
Christiane Geiser, Ausbildungsinstitut GFK
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Einleitung

Wir werden immer wieder gefragt: «Was habt ihr gegen die
gangigen Formen von Kommunikation?» - Wir haben nichts
gegen sie, doch das, wofiir wir brennen, ist etwas anderes.
Vor sieben Jahren arbeiteten wir beide noch in sozialen Ein-
richtungen. In den Kollegien gab es hierarchische Strukturen,
Fraktionsbildungen, auch Machtspiele. Fiir dringend notige
Veranderungen gab es meist keine Zeit und selten erfolgrei-
che Strategien. Vielleicht war bei uns irgendwann - im Beruf
und auch sonst - der «kKommunikationsnotstand» zu grof,
vielleicht war es auch das Gliick, dass uns ein Flyer fiir eine
Dialogausbildung nach David Bohm in die Hande fiel, jeden-
falls wagten wir einen Sprung nach vorne, beendeten unsere
bisherige Arbeit und machten zusammen diese Ausbildung.
Seither fiihren wir mit verschiedenen Gruppen entschleunigte
Dialoge durch.

Der «Bohmsche Dialog» oder die Bezeichnung «Dialog
nach David Bohm» sind mittlerweile feste Begriffe in der Dia-
logforschung, doch David Bohm (1917-1992) hat weder eine
Theorie noch eine Methode zum Dialog hinterlassen. Wir
sprechen deshalb lieber vom «entschleunigten Dialog». Die-
se Bezeichnung biirgt fiir den prozessorientierten Charakter,
wie ihn Bohm angeregt hat, und sie verweist auf die Qualitat,
die durch Verlangsamung erreicht werden kann. Das heif3t
nicht, dass bewusste Entschleunigung von allen sofort be-
grifit wird, denn zu ungewohnt ist heute der Umgang mit der
Langsamkeit.



Wir haben in dieser Dialogform etwas gefunden, das uns
befriedigt und Freude macht. Wir treffen uns in einem dazu
hergerichteten Raum mit einer Anzahl Menschen und tei-
len mit ihnen Themen, die uns angehen und die angeschaut
werden mochten. — Das heif3t, wir halten nur selten Vortrége,
sondern wir suchen die direkte Begegnung im dialogischen
Tun - und wir schreiben dieses Buch. In ihm wollen wir vom
«Abenteuer Dialog» erzéahlen.

Im entschleunigten Dialog geht es um Begegnung auf
Augenhohe. So verschieden wir Menschen auch sind, wir
konnen gemeinsam eine Substanz bilden, die allen gleicher-
mallen «gehort». Im Dialog bleiben weder die Expertinnen
oder Vielredner noch die Mauerbliimchen und Schweiger das,
was sie bislang gewesen sind. Die einen lernen mit der Zeit
Zurickhaltung, die anderen wagen plotzlich mutige Wort-
dullerungen - und dies in beiden Féllen aus eigenem Antrieb.
Die zwischenmenschlichen Rdume in solchen Dialogen wer-
den als angenehm und bereichernd erlebt, auch das mit der
Augenhohe und die Erfahrung, iiber den eigenen Schatten
springen zu konnen.

Dass wir, wie oben erwahnt, nichts gegen gangige Formen
von Kommunikation haben, ist nicht ganz richtig. Wir sind
nicht wirklich Fans der gegenwartigen «Debattenkultur», und
politische Diskussionen erleben wir oft als wenig produktiv,
denn unserer Beobachtung nach fiihren solche Formate sel-
ten zu mehr Verstandnis und Wertschatzung. Oft wird mit de-
finiertem Wissen operiert, mit festen Positionen, Meinungen
und Pseudowahrheiten. Und nicht selten wird dabei zur eige-
nen Gesichtswahrung um Punkte gekdmpft. Statt zuzuhoren,
wird strategisch Macht eingesetzt. Und es werden enge Ziele
verfolgt, bei denen Eigeninteressen im Mittelpunkt stehen.

Anders der entschleunigte Dialog. Er 6ffnet einen Weg des
Vertrauens. Uns bewegt es, wenn ein Gesprach auch dort von
Respekt getragen ist, wo unvereinbare Positionen aufeinan-
derprallen. Durch dialogische Aufmerksamkeit wird ein Un-
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terschied erlebbar zwischen einem «vermeintlichen Dialog»,
der laut Martin Buber (1878-1965) oft nichts anderesist als ein
«dialogisch verkleideter Monolog», und einem echten Dialog,
einem «gleichviel, geredeten oder geschwiegenen (...), wo je-
der der Teilnehmer den oder die anderen in ihrem Dasein
und Sosein wirklich meint und sich ihnen in der Intention zu-
wendet, lebendige Gegenseitigkeit zu schaffen». Ein solches
Gesprach hat die Geste: Ich rede aus mir heraus zu dir, ich
spreche zu euch, ich spreche zu euch, die ihr da seid, mochte
horen, wie es euch mit meinen Worten geht, denn ich kann
durch und mit euch Neues entdecken. Ein Teilnehmer sagte
einmal nach einem Dialog, sein grofltes Gliicksgefiihl sei der
Moment gewesen, in welchem eine andere genau das ausge-
sprochen habe, worum er innerlich gerungen hatte. Zeugt
diese Erfahrung nicht von einer Alchemie der Gedanken und
Worte?

Mit dem Anspruch, gemeinsam zu denken, tun sich Philo-
sophen schwer. Fiir sie ist Denken und Sprechen ein individu-
eller Vorgang. Deshalb wird Bohm von Kritikern vorgewor-
fen, er bewerte die Gemeinschaft héher als das Individuum.
- Unsere Erfahrung ist eine andere. Wer lingere Zeit im
entschleunigten Dialog dabei ist, erfahrt, wie, um noch ein-
mal Buber zu zitieren, der «Geistbraus» unter die Menschen
kommt.

In einem Dialog, der bewusst verlangsamt wird, verdndert
sich das Zeitgefiihl. Die Zeit wird paradoxerweise nicht weni-
ger, sondern mehr. Sonst im Leben fehlt sie oft schlichtweg,
jetztist sie plotzlich im Uberfluss da. Wir konnen sogar sagen,
die Zeit spielt gar keine Rolle mehr und l4sst uns frei. Das
schafft Prasenz.

Das alles passiert nicht deshalb, weil wir bessere Men-
schen wiren, das sind wir natiirlich nicht. Es hiangt viel-
mehr mit der punktuell ritualisierten Vorgehensweise des
Dialogsettings zusammen: In der Mitte des Kreises befindet
sich ein Sprechgegenstand. Um zu reden, muss eine Person
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aufstehen, den Gegenstand holen, sich dann hinsetzen und,
nachdem das eigene Anliegen ausgesprochen wurde, erneut
aufstehen und den Gegenstand wieder zuriicklegen. In unse-
ren Angeboten erlauben wir uns, die Zeit noch zusitzlich zu
verlangsamen, indem wir vor Dialogbeginn eine Schweige-
zeit anbieten und im Dialog selbst mitunter eine Klangschale
einsetzen, die jederzeit mit der Intention angeschlagen wer-
den kann, dass der Fortgang des Gespréachs ausgesetzt wird,
bis der Ton der Schale verklungen ist.

So leicht verstandlich das alles zu sein scheint, wirklich
einfach sind diese Dinge nicht. Es ist anspruchsvoll, mit so
wenigen methodischen Schritten auszukommen. Auch fin-
den sich nicht alle gleich damit zurecht, dass wir auf Hierar-
chien verzichten und nicht in das Dialoggeschehen eingrei-
fen. Selbstfiihrung ist eine hohe Kunst, und abzuspiiren, was
dranist, damit alle miteinander weiterkommen, ist spannend
wie ein Krimi. Dabei hat Gemeinschaftspflege eine lange Tra-
dition: In anderen Zeiten gab es Zusammenkiinfte in dafiir
vorgesehenen Riumen. Die Menschen nahmen sich Zeit, um
Ungelostes in Wiirde miteinander zu bereden. Steinkreise
oder Feuerkreise und die einst weltweit gepflegte Kultur der
«Councils» erinnern daran. Doch auch in unseren Gegenden
gab es kultisch genutzte Raume, in denen ruhig und sorgfal-
tig miteinander verhandelt und gesprochen wurde, drinnen
wie drauflen - bis heute stehen auf Dorfpldtzen alte Linden
oder Eichen, unter denen sich die Bewohner des Ortes regel-
mallig zum Gesprich versammelten.

Der entschleunigte Dialog wird nicht zum Zweck von Pro-
bleml6sungen durchgefiihrt. Das ist kein Defizit, sondern im
Gegenteil, es ist das Versprechen, dass durch einen verédn-
derten Fokus etwas noch nicht Gedachtes ins Feld des Den-
kens geholt werden kann. Wenn wir bemerken, dass in die-
sem Rahmen das Potenzial des Dialogischen nicht gekapert
und durch keine Malinahme von auflen gesteuert und in den
Griff genommen wird, dann sind wir bei der intrinsischen
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Dimension des Dialogs und bei einer Kultur des Erkundens
und Befragens angekommen. Mit dieser Kultur fiihlen wir
uns mit aktuellen Bewegungen verbunden, die sich liber den
Zusatz «Slow» und «Deep» definieren, doch statt vom «Slow
Dialogue» oder «Deep Dialogue» zu sprechen, bleiben wir in
diesem Buch bei der Bezeichnung «Entschleunigter Dialog».

Wer ein Buch schreibt, hat die Regeln der Schriftkultur zu
beachten. Das haben wir auf verschiedene Weise versucht.
Wir entwickelten gemeinsam Ideen. Mit der Zeit kamen Bio-
grafien, philosophische Erorterungen und kleine wissen-
schaftliche Abhandlungen dazu. Besonderen Wert legten wir
auf die Darstellung personlicher Erfahrungen, bei denen wir
uns stark an die Erzahlkunst oraler Kulturen anlehnten. Wir
legten uns die jeweiligen Ergebnisse vor, sprachen dariiber
und arbeiteten dann wieder allein daran weiter, so lange, bis
beide einverstanden sein konnten. Wahrend des gesamten
Entstehungsprozesses setzten wir uns auch zu Gesprichen
an den Tisch, um einzelne Themen gemeinsam zu vertiefen.
Zwischen uns lag ein Redestein, und beide hatten Papier und
Stift vor sich liegen. A. oder B. nahm den Redestein, sagte et-
was und brachte es unmittelbar danach zu Papier. Dann kam
der Redestein wieder in die Mitte und das Gegeniiber machte
weiter. In dieser bewusst verlangsamten Form entstanden die
Gespriache im Buch. Wir stehen zu dem, was uns im jeweili-
gen Moment moglich war. Es lddt zur Vervollkommnung und
Weiterentwicklung ein.

Dieses Buch ist ein Lesebuch. Es ist der Entschleunigung
auf der Spur und lasst somit vieles, was bisher zur Verénde-
rung der Welt aufgewendet wurde, anders erscheinen. Das
Buch ist eine Schatztruhe, aus der sich die Leserin und der
Leser frei bedienen konnen. Das Bild einer gut sortierten
Werkstatt, wo das notige Material bereitliegt, um Neues zu
bauen und Altes zu reparieren, passt zu unserem Anliegen.
Esist ein Panorama der Verweise, ein insgesamt kunstvolles
Mosaik.



Das klingt nach Selbstbedienungsladen. Doch in einem gut
sortierten Laden findet sich immer etwas von dem, was An-
lass dafiir war, ihn zu betreten.
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Der Treffpunkt unserer
Verabredung ist genau da,
wo wir uns gerade befinden.

1

Zuhoren:
In Resonanz gehen

Liebe Leserin, lieber Leser, gehorst du auch zu denen, die beim
Zuhoren eher unaufmerksam sind und es noch nicht einmal be-
merken? - Viele haben beim Zuhoren einen blinden Fleck, der sich
negativ auf den Dialog auswirken kann. Deshalb lohnt es sich, beim
Zuhoren besonders streng mit sich selbst zu sein. Wer bei dieser dia-
logischen Grundhaltung unachtsam ist, hat ein Problem, und das
nicht nur mit den anderen, sondern genauso auch mit sich selbst.

Der Kommunikationsforscher William Isaacs betont, im Zentrum
des Dialogs stehe die «profunde Fahigkeit des Zuhérens» (Isaacs,
2011, S. 85). Den Worten des Gegenlibers zuzuhdren ist schwer,
noch schwerer diirfte es sein, den Larm im eigenen Inneren wahrzu-
nehmen, ihn zu akzeptieren und nach und nach zum Schweigen zu
bringen. Isaacs nennt das Zuhoren eine «expandierende Aktivitat»,
die uns die Moglichkeit gebe, unmittelbar wahrzunehmen, dass wir
an der Welt partizipieren.

Quantitativ bildet das Zuhoren den weitaus groRten Teil im Dia-
log. Wahrend jeweils nur genau eine Person spricht, horen alle an-
deren zu. Da das Zuhdren genauso eine Aktivitat sein sollte, wie
es das Sprechen ist, sind es nicht zwei, sondern viele Ohren, die
sich einem einzigen Mund leihen. Deshalb kommt gerade durch das
Zuhoren besonders viel Bewegung ins Gesprach. Das Hinhoren auf
die von auRen vernehmbaren Worte ist der eine Teil des Zuhor-
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vorgangs, der andere besteht darin, dass wir auch auf uns selbst
und unsere Reaktionen horen. Wir sind uns selbst beim Zuhdren

genauso verpflichtet wie allem, was sich sonst noch im gemeinsa-
men Raum des Dialoges abspielt.
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