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Vorwort

Beziehungen stehen im Zentrum jedes Menschenlebens. Sie be-
reichern das Leben und sind Grundlage fiir begliickende Formen
der Zusammenarbeit. Sie kénnen aber auch das Gegenteil bewir-
ken, indem sie Lihmung verursachen, Verwirrung stiften oder
Haf3 und Kilte ausstrahlen. Ja, es kénnen Probleme und Konflikte
im Bereich der zwischenmenschlichen Beziehungen das Leben der
Betroffenen so sehr belasten, daf dies in Krankheit und Tod
hineinfithren kann. Dabei spielt die Macht, die wir iiber einander
haben, gegen- oder fiireinander ausiiben, eine zentrale Rolle. Ent-
sprechend sind Macht- und Fiihrungsfragen Dauerthemen im pri-
vaten und beruflichen Leben der meisten Menschen der Gegen-
wart. Wie kann ein menschenfreundlicher Umgang mit der Macht
gelernt werden? Welche Moglichkeiten haben Erziehung und
Selbsterziechung, um Fithrungsqualititen zu férdern, so daf
Machtbefugnisse konstruktiv eingesetzt werden?

Dieses Buch ist Ergebnis einer wihrend dreiig Jahren immer
wieder durch die Arbeit geforderten Beschéftigung mit dieser The-
matik. Dabei stand die Frage im Vordergrund, was Erziehung und
Selbsterziehung beitragen konnen, um Machtkonflikten in Bezie-
hungskrisen vorbeugen zu kénnen oder — wenn sie schon unver-
meidlich sind—doch zumindest bewiltigen zu helfen. Denn sowohl
inden Jahren meiner kinder- und schulérztlichen Tatigkeit als auch
withrend der jetzt im zwanzigsten Jahr stehenden Arbeit in der Me-
dizinischen Sektion am Goetheanum war ich immer wieder ge-
fragt, hierzu Gesichtspunkte und Lésungsansitze aus Medizin,
Piddagogik und der Anthroposophie Rudolf Steiners beizutragen.

So konnte ich — als der Verleger Johannes Mayer mich fragte, zu



Vorwort

diesem Thema etwas zu verdffentlichen — auf von Zuhérern bear-
beitete Manuskripte und personliche Notizen zuriickgreifen. Ich
machte dabei all denen herzlichst danken, die mir diese Vortrags-
manuskripte zur Verfiigung gestellt haben und mir durch ihre
Fragen und Sorgen die Moglichkeit gaben, mich mit dieser immer
brennender werdenden Problematik auseinanderzusetzen.

Johannes Mayer und Johannes Labudde gilt mein besonderer
Dank fiir die redaktionelle Mitarbeit und Hilfe bei der Fertigstel-
lung des Manuskriptes, insbesondere auch fiir die Anfertigung des
Namens- und Sachverzeichnisses. Elisabeth von Kiigelgen und
Georg Glockler danke ich fiir wertvolle Anregungen und Hin-
weise, meiner Mitarbeiterin Ruth Andrea aber fiir das sorgfaltige
Besorgen der Schreib- und Korrekturarbeiten.

Ich habe den miindlichen Charakter der Darstellung beibehal-
ten. Hatte doch alles, was ich mir zu dieser Thematik erarbeitet
habe, seinen Anlaf} in konkreten Situationen und Fragestellungen
aus den Konflikten des téglichen Lebens, in denen das offene Ge-
sprich gefragt war. So wurden auch gewisse thematische Wieder-
holungen in den einzelnen Kapiteln belassen, um von verschiede-
nen Ansatzpunkten her immer wieder neu an die schwierige Frage
einer Erziehung zum konstruktiven Umgang mit der Macht her-
anzugehen. Entsprechend findet auch die Begleitthematik »Erzie-
hung und Selbsterziehung zur Konfliktbewiltigung« in jedem Ka-
pitel Fortsetzung oder Beleuchtung aus anderer Perspektive.

Dornach, Oktober 2009 Michaela Glockler
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Macht in der
zwischenmenschlichen
Beziehung

Frei ist der Mensch,
insofern er in jedem Augenblicke seines
Lebens sich selbst zu folgen in der Lage ist.

RUDOLF STEINER



Was ist Macht?

Die Fihigkeit, etwas zu tun und damit in irgendeiner Form Macht
auszuiiben, ist eine naturgegebene Anlage jedes Menschen, so wie
es die Moglichkeiten der Sinneswahrnehmung, des Mitempfin-
dens, der Gedankenbildung und der Ideenentwicklung sind.
Stirke, Schonheit und Weisheit nannte man diese menschlichen
Grundveranlagungen in den alten Kulturen." Wo immer der
Mensch aber etwas unternimmt, veridndert er die Welt und greift
damit in Lebensbedingungen und Handlungsabliufe anderer
Menschen ein. Er kann gar nicht handeln, ohne zu veriindern, zu
beeinflussen, das heifit ohne »Macht« auszuiiben. Die Frage ist
nur, wie weisheitsvoll, schon beziehungsweise konstruktiv seine
Handlungen erlebt werden.

Menschliche Beziehungen leben einerseits im Spannungsfeld
personlicher Erwartungen und Anspriiche und andererseits im
Spannungsfeld sozialer Riicksichtnahme und der durch Leben und
Arbeit geforderten Sachkompetenz. Und so fordert der Umgang
mit der Macht die Ausbildung von Fahigkeiten auf drei Gebieten:
— dem Gebiet der Selbsterkenntnis und Selbsterziehung, das

heiflt dem Gebiet der Machtausiibung iiber sich selbst in Form

der Selbstbeherrschung,

- dem Gebiet sozialer Riicksichtnahme im Umgang mit den Be-
diirfnissen und Intentionen der Mitmenschen und

— dem Gebiet der sachbezogenen Lebensaufgaben, der beruf-
lichen Qualifikation, der Hingabe an die »Macht einer Auf-
gabe«, der man sich widmen méchte.
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Schliissel im Umgang mit der Macht

Jeder Mensch besitzt je nach Willensvermégen und Motivationen
seine besonderen Méglichkeiten zu handeln und damit auch Macht
{iber Vorginge, Situationen und andere Menschen auszuiiben. An-
dererseits sind es gerade eben diese Vorginge, Situationen und
Menschen, die ihn selber zu Handlungen motivieren kénnen.

Schon in der Antike war es bekannt, daf8 der Herrscher nur re-
gieren kann, wenn Menschen da sind, die sich beherrschen lassen.
Dies gilt auch fiir jede kleinste Verursachung einer Handlung.
Wiren die Griinde fir ein mogliches Agieren nicht gegeben,
konnte dieses gar nicht stattfinden, und umgekehrt: wiirden die
Griinde vom Handelnden nicht wahrgenommen beziehungsweise
fir richtig befunden, so wiirde keine Handlung erfolgen. Eben
dieser Tatbestand ist es, der den bewuf8ten Umgang mit der Macht
einerseits so komplex und schwierig macht, andererseits aber auch
so anregend fiir Selbsterkenntnis und Weltverstindnis. Denn die
Griinde zur Machtausiibung liegen zum einen im Zentrum der
Personlichkeit, die sich zu einer Handlung entschlieflt. Zum ande-
ren liegen sie in den jeweiligen Menschen verborgen, deren Ver-
halten oder deren Bediirfnisse AnlaR fiir das eigene Handeln wer-
den. So liegen sie auch in denjenigen, die Verhalten und Handlung
des Michtigen erhoffen, erleiden oder ignorieren. Denn von ih-
nen hiangt ab, wie sie mit den Aktionen des Machtigen umgehen,
wie sie sich dazu stellen, was sie daraus fiir sich machen. Sie ent-
scheiden letztendlich, ob sie sich in einer Situation duflerer Ab-
hangigkeit auch innerlich unfrei machen lassen, so daf3 der Mich-
tige tatsachlich herrscht.

Selbst wenn an dufleren Machtverhaltnissen und Verhaltens-
weisen des »Michtigen« nichts zu dndern ist, so ist doch fortwih-
rend an der Art und Weise etwas zu dndern, wie der einzelne die-
sen Verhiltnissen innerlich begegnet. Jeder Machtkonflikt ist

14



Schliissel im Umgang mit der Macht

durch dieses Spannungsfeld gekennzeichnet, das sich zwischen de-
nen, die herrschen wollen, und denjenigen, die sich beherrschen
lassen (miissen), auftut. Sich in diesem Spannungsfeld konstruk-
tiv zu bewegen, ist nicht einfach. Daher gibt es auch eine Fiille von
Literatur zum Konfliktmanagement und zu Fithrungsfragen. Es
zeigt sich immer deutlicher, daf3 eine bewuf8te Schulung hier sehr
viel bewirken kann. So méchte ich an dieser Stelle ein Beispiel
solcher Literatur anfithren und es im Hinblick auf unser Thema
ein wenig kommentieren. Es handelt sich um Stephen Coveys
Buch Die sieben Wege zur Effektivitdt.*

Covey — amerikanischer Unternehmensberater — schildert in
einfacher, gut nachvollziehbarer Art sieben Verhaltensweisen be-
zichungsweise Formen einer bestimmten Art der Machtaus-
tibung. Das Durchdenken und Uben dieser sieben Verhaltenswei-
sen verhilft nicht nur dazu, sich selber im Machtkonflikt nicht
miflbrauchen zu lassen, sondern auch zu lernen, wie man die eige-
nen Maglichkeiten der Machtausiibung anderen gegeniiber nicht
miflbraucht.? Immer wieder sind wir in Gefahr, entweder in
Machtausiibung zu verfallen, indem wir andere ohnmichtig ma-
chen, oder aber aus Schwiiche uns selbst anderen gegeniiber aus-
zuliefern. Jeder Mensch steht in diesem Spannungsfeld zwischen
Ubermacht und Ohnmacht, und die Frage ist, wie er lernt, damit
umzugehen. Kann es gelingen, das Willensvermégen so zu be-
herrschen, daf man nur da auf den Willen anderer Einfluff nimmt,
wo dies gewollt wird oder durch die Sache, um die es geht, gefor-
dertist?

Einleitend erinnert Covey daran, was viele Zeitgenossen in ih-
rem Lebensgefiihl heute als eine Art Grundstimmung haben, in-
dem sie sich in dreifacher Weise beeinfluflt beziehungsweise de-
terminiert erleben: kérperlich durch Vererbung, seelisch durch
Eltern und Erzieher und geistig durch Schule und Studium.*
Diese Grundstimmung ist aber ein grof3es Hindernis fiir das freie
Ergreifen des eigenen Willens, da man an diese Freiheit gar nicht
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Macht in der zwischenmenschlichen Beziehung

mehr glaubt.’ Covey betont nun, wie entscheidend es ist, sich in-
nerlich von diesem dreifachen Determinismus zu befreien und
darauf aufmerksam zu werden, daf wir als Menschen —auch wenn
wir uns noch so abhingig erleben von unserer korperlichen Kon-
stitution und dem, was an Handlungsabliufen aus der Umwelt auf
uns zukommt — doch immer einen Freiraum haben, einen »Spiel-
raume, der uns ermdglicht, auf unsere kérperliche Konstitution
und die Handlungsablaufe der Umwelt so einzuwirken und zu rea-
gieren, wie wir es wollen.

Wie reagiere ich zum Beispiel, wenn ein Kind briillt, provoziert
und mir die Zunge herausstreckt oder absichtlich mit Essen um
sich wirft? Ich kann spontan reagieren und dem Kind einen Klaps
auf die Hand geben, das Essen wegnehmen oder es in ein Zimmer
bringen, wo es sich ausbriillen kann. Ich kann aber auch sehr be-
wuft die Art meiner Reaktion gestalten — ganz so, wie ich es in
diesem Augenblick will. Denn vielleicht weif8 ich ganz genau,
warum das Kind jetzt schlechte Laune hat, da ich es viel zu spiat
vom Spielplatz geholt habe und es total miide ist. Also zeige ich
mich ruhig und tue alles, um das Kind méglichst bald ins Bett zu
bringen. Ich kann die Sache aber auch durch »Ubersehen« ent-
scharfen und durch eine Ablenkung und verstirkte Aufmerksam-
keit dem Kind gegeniiber fiir den Abschluf des Essens eine neue
Situation schaffen.

Auch in schwierigsten Situationen im Leben kann ich mir klar-
machen, daf8 es zwischen meinen durch kérperliche Konstitution
und mein bisheriges Leben geprigten Verhaltensmustern und Re-
aktionsmoglichkeiten und dem Ereignis, mit dem ich jetzt kon-
frontiert bin, einen Entscheidungsspielraum gibt. Ich muf nicht
reagieren — ich kann. Ich kann mir die Situation anschauen. Wie
ich aber darauf reagiere und mich dazu einstelle, ist ein Prozef3,
den ich selber in Freiheit gestalte. Ich werde nicht abhéingig davon,
sondern lerne aktiv daraus und bestimme selbst, wohin es mich
filhrt. Eine solche Erfahrung ist zugleich auch die Geburtsstunde

16



Schliissel im Umgang mit der Macht

eines gesunden Selbstbewuftseins. Denn der Mensch muf iiber-
haupt nichts — er muf nicht einmal seinen Pragungen und seinen
Veranlagungen folgen! Einzig er allein entscheidet, was er muf3,
will und kénnen mochte.

Covey referiert hierzu das Beispiel des in der Nazizeit im Kon-
zentrationslager inhaftierten Psychiaters Viktor Frankl. Dieser
war von seiner Ausbildung her eigentlich ein Determinist und ein
in der Freudschen Analyse geschulter Psychiater. Und das Wun-
der geschieht: Auf dem Gipfel der duferen Unfreiheit entdeckt er
seine innere Freiheit auf allen drei Ebenen, der kérperlichen, seeli-
schen und geistigen. Er befreit sich von diesem dreifach angenom-
menen Determinismus und beginnt, sich dessen bewuf3t zu wer-
den, was er spiter »die letzte Freiheit des Menschen« nannte. Jene
Freiheit, die ihm die Nazischergen nicht wegnehmen konnten,
mochten sie seine Umgebung kontrollieren und mit seinem Kor-
per machen, was sie wollten: Viktor Frankl blieb er selbst, er
konnte beobachten, was mit ihm geschah, und sich dazu stellen.
Seine Identitit blieb intakt, und so konnte er selbst entscheiden,
wie er auf das, was mit ihm geschah, letztlich reagieren wollte und
ob es ihn zerstoren oder in seiner Menschlichkeit erhalten bezie-
hungsweise weiterbringen sollte. Zwischen dem, was ihm wider-
fuhr, und seiner Reaktion darauf erlebte er seine Freiheit und die
Kraft, seine eigene Reaktion zu bestimmen. Inmitten dieser
furchtbaren Erfahrungen projizierte Frankl sich selbst in andere
Umgebungen, unter andere Bedingungen und sah sich beispiels-
weise schon in Gedanken, wie er nach einer méglichen Befreiung
aus dem Lager spiter seine Studenten ganz anders unterrichten
wiirde, als er es vor dem Lageraufenthalt getan hatte. Er malte sich
aus, wie er diese Erfahrungen fiir seine kiinftigen Horer fruchtbar
machen wiirde.

Obschon dies mit Sicherheit eine der extremsten Situationen
ist, in der die Freiheit des Willens entdeckt und die Willensbefrei-
ung geiibt werden kann, so ist es doch zugleich auch eines der
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trostreichsten Beispiele. Denn es macht deutlich, welch iibergrofie
Leistungen auf diesem Gebiet fiir den Menschen maglich sind.
Erlebt doch jeder im Laufe seines Lebens an irgendeiner Stelle
Machtiibergriffe auf sich selbst, ohne sich wehren und jetzt sagen
zu konnen: Auch wenn ich diese Machtausiibung nicht verhin-
dern kann, so will ich doch selbst entscheiden oder zumindest mit-
bestimmen, inwieweit es mir schadet und was ich durch Arbeit an
meiner eigenen Einstellung zu diesem Ereignis dazu tun kann, daf8
es mich letztlich doch in meiner Entwicklung fordert. Wer diese
Maoglichkeit bei sich entdeckt, der hat den Schliissel fiir den Um-
gang mit der Macht in die eigene Hand bekommen.

Im Folgenden seien die sieben Wege im einzelnen charakteri-
siert:

O Der erste Weg, der beschritten werden muf3, besteht darin, die
obengenannte Willensfreiheit bei sich selber zu entdecken.®
Auch Nelson Mandela hat diese Erfahrung wihrend der Zeit
seiner 27-jahrigen Haft in Siidafrika eindrucksvoll beschrie-
ben.” Jeder Mensch kann sie auf seine Weise in den individuel-
len Gefingnissituationen seines Lebens machen. Durch diese
Erfahrung lernen wir, »pro-aktiv« zu werden. Das heiflt wir
entwickeln eine unternehmerische Gesinnung fiir unser eige-
nes Leben und die Arbeit — ganz unabhingig von der »Posi-
tion«, die wir gerade einnehmen. Wir motivieren uns, Kraft
unserer Willensfreiheit, aus allem das fiir uns und unseren
Umbkreis Beste zu machen.

O Der zweite Weg, der einzuschlagen ist, ist die Einsicht: Wenn
ich iiber einen freien Willen verfiige, so muf ich diesem Willen
Ziele setzen. Ich muf ein Ziel fiir meine Entwicklung haben.®
Denn der Wille braucht fiir alles, was er vollbringen soll, eine
méglichst klare Orientierung. Was ist also mein Lebensmotiv?
Warum soll dies oder jenes geschehen? Je weniger ich selber
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weif3, was ich will, desto mehr kann ich von anderen beniitzt
oder miflbraucht werden. Fiir eine sinnvolle und menschliche
Machtausiibung braucht man ein Ziel, an dem sich der Wille
orientieren und um dessentwillen man dann auch Hindernisse
iiberwinden kann.

Als dritte Wegrichtung erscheint die praktische Durchfithrung
der Ziele in der Form, dal man lernt, die richtigen Priorititen
zu setzen.® Denn wer seine Willensfreiheit entdeckt hat und
auch weif3, was er will, braucht jetzt den geeigneten Weg, um
von dieser Zielvorstellung zur Wirklichkeit zu kommen. Und
hier gilt der Hinweis, sich immer an das zu halten, was im Hin-
blick auf das Ziel im Moment das Wichtigste und Wesentlich-
ste ist. Wer also beginnen mochte, die Machtausiibung tiber
sich selbst ernsthaft zu iiben, der sollte alle Energie darauf ver-
wenden, die eine Sache, die ihm wirklich wichtig ist, auch zu
bearbeiten beziehungsweise — wenn er sich ablenken lassen
muf - sie nicht aus dem Auge zu verlieren und bei der néchst-
moglichen Gelegenheit in Angriff zu nehmen. Denn es
schwicht den Willen, wenn man sich immer wieder etwas vor-
nimmt und es dann ohne Not von auf8en einfach nicht tut.

Umgekehrt stiirkt den Willen nichts mehr, als wenn wir das,
was wir uns vorgenommen haben, auch wirklich tun. Man
kann dies schon bei kleinen Dingen, die man sich vornimmt,
unmittelbar erleben. Selbst wenn man sich nur vornimmt, eine
Blume taglich anzuschauen — nach Méglichkeit sogar zur sel-
ben Zeit — bemerkt man den wohltitigen Einfluf3 auf das eigene
Willensvermégen. '® Nur das stete Verfolgen des Wesentlichen
und das Lernen, Wesentliches von Unwesentlichem zu unter-
scheiden, laBt nicht nur das Ziel niher riicken, sondern stirkt
auch tiglich den eigenen Willen.
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Der vierte Weg betrifft den familidren und beruflichen Alltag,
in dem man es mit dem Aufeinanderprallen verschiedener An-
sichten zu tun hat.”" Der eine will im Urlaub das Meer genie-
Ben, der andere lieber im Gebirge klettern oder in den freien
Wochen zu seiner kranken Mutter fahren, um die Schwester in
der Pflege zu entlasten. Ein Vierter hingegen will einen harmo-
nischen Familienurlaub machen, bei dem man nicht mit All-
tagssorgen belastet ist. Oder aber die Szene, die jeder aus dem
Familienalltag kennt: Das Kind méchte gerne noch aufbleiben,
es soll aber eigentlich schon zu Bett gehen. Entsprechend gibt
es im beruflichen Leben Meinungsverschiedenheiten iiber not-
wendige Innovationen, iiber die Aufteilung der Arbeit und vie-
les mehr. Normalerweise verhilt man sich in einem solchen
Meinungskonflikt so, daf man sagt, was man selbst fiir richtig
hilt. Es geht dann meist darum, wer seine Ansicht am besten
»verkaufen« kann, wer durchkommt, wer also »siegt«. Dies
aber ist eine unkonstruktive Haltung, wenn man alle Betroffe-
nen mit ihrem freien Willen ernst nehmen will. Es gilt also, an
einer Losung zu arbeiten, die allen Beteiligten gerecht wird.
Zum Beispiel geht das Kind abends eben doch schon friih ins
Bett, bekommt dafiir aber noch eine besonders schine kleine
Extrageschichte erzihlt. Es gewinnt etwas, muf8 jedoch auch
etwas dafiir einsetzen. Ebenso der Erwachsene. Er verliert eine
Viertelstunde, die er fiir das Erzahlen aufwenden muf, aber er
gewinnt dafiir das schone Gefiihl, daf3 das Kind am niichsten
Morgen ausgeschlafen sein wird. In dieser Weise kann man
auch mit den Ferienplinen umgehen und sich fragen, wie man
einen Weg finden kann, allen Seiten gerecht zu werden und
Kompromiflésungen zu finden, durch die jeder etwas gewinnt
und nicht nur verliert. Solche Losungen durch gegenseitiges
Sich-Interessieren, Zuhoren, Vergleichen und Abwigen auf-
zuspiiren, ist oft schwierig und miithsam. Und so fiihlen sich
auch viele Menschen, die das versuchen, im konkreten Fall oft
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hilf- und ideenlos und fragen sich, wie man denn zu den Einsich-
ten kommt, Konflikte dieser Art konstruktiv zu bewiltigen.

Diese Frage macht einen weiteren Weg nétig. Bevor man nam-
lich nach einer Losung fiir alle sucht, muf8 die Anstrengung
erfolgen, erst einmal jeden Beteiligten zu verstehen.’® Erst
dann besteht Aussicht, selber verstanden zu werden. Die mei-
sten Menschen beanspruchen, dall man zuniichst sie versteht
und rechtfertigen sich, damit sie verstanden werden. Versucht
man jedoch, erst einmal den anderen zu begreifen, so daf dieser
sich tatsdchlich verstanden fiihlt, so hat man am Ende auch die
Maglichkeit, sich ihm gegentiber besser verstindlich zu ma-
chen. Denn der andere muf sich dann nicht mehr verteidigen
und rechtfertigen, braucht einen nicht mehr zu iiberzeugen,
sondern kann sich jetzt eher 6ffnen und héren, was man selbst
vorbringen méchte.

Der sechste Weg ist die Fahigkeit zur konstruktiven Zusam-
menarbeit, was Covey — so wie auch andere Unternehmensbe-
rater — das »Prinzip der Synergie« nennt."® Damit ist die Fihig-
keit gemeint, sich von Familienangehdorigen, aber auch von je-
dem anderen, besonders von denjenigen, mit denen man im
Beruf zu tun hat, ein positives Persénlichkeitsbild zu verschaf-
fen; das heifit, sich eine Vorstellung von den anderen zu bilden,
in der deren Fahigkeiten und Talente zum Tragen kommen.
Synergie heifst, Krifte zum Zusammenwirken aufzurufen.
Und gerade hier wird beruflich und privat in der Regel schwer
gestindigt. Man kennt genau die Schwichen seiner Mitmen-
schen und verbringt viel mehr Zeit damit, sich tber diese auf-
zuregen, als man Zeit aufwendet, sich iiber die Vorziige und
das Bewundernswerte seiner Mitmenschen zu verstiandigen.
Hinzu kommt oft der verhingnisvoller Irrtum, zu meinen,
man miisse alles selber machen. In dem Maf, wie man die Fi-
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higkeiten der anderen sehen lernt und anerkennt, bekommt
man auch Einfille, wie man diese Fahigkeiten im Dienste des
Ganzen nutzbar machen und ihnen eine Chance geben kann,
indem man Verantwortung abgibt und Vertrauen ausspricht.

O Der siebte Weg, den Covey empfiehlt, ist, daran zu arbeiten,
sich selber schéopferisch zu erhalten.™ Er empfiehlt, dies da-
durch zu iiben, daf8 man bewuf3t zu einer Lektiire greift, die
nicht den eigenen Vorlieben entspricht und deswegen eine
Herausforderung fiir das eigene Verstindnisvermégen dar-
stellt. Indem man sich anstrengen muf}, fremde oder andere
Ansichten auf das eigene Denken wirken zu lassen und sich
damit auseinanderzusetzen, entsteht schopferische Aktivitit.
Bildhaft umschreibt Covey diese Aktivitit mit dem Ausdruck
»die Sige schirfen«. In der geistigen Auseinandersetzung mit
Andersdenkenden wird das eigene Verstindnisvermogen ge-
schirft und die eigenen schopferischen Méglichkeiten werden
erfrischt. Wer dies hin und wieder tut - es gibt Menschen, die
wochentlich oder sogar tiglich einen Artikel oder ein Buch die-
ser Art bearbeiten — wird bemerken, wie die eigenen Denk-
gewohnheiten dadurch in Bewegung kommen und sich neue
Perspektiven fiir die Anschauung von Welt und Leben heraus-
bilden.

Und damit schlieBt sich der Kreis dieser Wege. Zuerst mufl
man sich zu einer gewissen Eigenaktivitit entschliefSen, sich
von Abhiingigkeiten freimachen und immer mehr in eine pro-
duktive und positive Lebenshaltung hereinkommen und zu-
letzt dann dafiir Sorge tragen, daf8 dieses schpferische Verms-
gen weiterhin Nahrung erhilt, um nicht wieder nachzulassen.

Das Uberdenken dieser sieben Wege beziehungsweise Verhaltens-

moglichkeiten fiir den Willen beleuchtet vieles in den tiglichen
Ablaufen, auf das man vorher nicht geachtet hat. Auch macht es
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menschliche Charaktereigenschaften bewuflt, die zwar jedem be-
kannt sind, an denen man aber bisher nicht arbeiten konnte, weil
einem der Ansatz dazu fehlte.

Selbsterkenntnis und Selbsterziehung

Wer so ein Buch liest, wie das eben kurz kommentierte von Ste-
phen Covey, gewinnt fraglos neue Gesichtspunkte fiir seine
Selbsterkenntnis. Noch umfassender geschieht dies jedoch, wenn
man sich das Schulungsbuch Rudolf Steiners Wie erlangt man
Erkenntnisse der héheren Welten? vornimmt™ Da wird so viel
vom menschlichen Wesen beleuchtet, von den Méglichkeiten, mit
seinem Denken, Fiihlen und Wollen umzugehen, da man nach
Beendigung dieser Lektiire mit einem Schlag iiber sich und die
anderen Menschen, ja iiber das ganze Weltgeschehen in einer
Weise orientiert ist, wie man das vielleicht nie fiir moglich gehal-
ten hat.

Damit beginnt jedoch zugleich auch ein nicht zu unterschitzen-
des Problem. Denn dieser Zuwachs an Kenntnis befahigt einen,
viel deutlicher als bisher auch die Schwichen anderer Menschen
wahrzunehmen und je nach Temperament diese anzusprechen be-
ziehungsweise zu kritisieren, womit an die problematische Seite
von Wissen, Erkennen und Denken geriihrt ist.

Im Durchschauen, im »Wissen« liegt immer die Gefahr verbor-
gen, daf es uns nicht nur problembewuft, sondern unter Umstén-
den auch iiberheblich, arrogant und anmafend macht. Plotzlich
wissen wir ganz genau, was geschehen miifite, was dieser oder
jener hitte tun sollen oder konnen, und bemerken gar nicht, wie
wir uns selbst immer mehr auf ein Podest stellen und von dort aus
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